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Anwendungsgebiet:
Der FIF dient dem Erfassen erfolgsrelevanter Fihrungs- und Kommunikationsstile. Seine
Einsatzgebiete liegen in der Personalauswahl, -entwicklung und -beurteilung.

Testkonzept:

Das Verfahren basiert auf dem Modell der Integrativen Fuhrung, die unterschiedliche
Verhaltensweisen zusammenfihrt. Es umfasst insgesamt vier erfolgsrelevante Kategorien von
Verhaltensweisen, die sich der

® transformationalen und transaktionalen Fiihrung,

® [nstrumentellen Fihrung,

® Fihrungskommunikation sowie

® negativen Fiihrung

zuordnen lassen.

Das Verfahren ist in vier Module gegliedert:

® Transformationale und transaktionale Fiihrung mit den Dimensionen:
Innovation, Teamspirit, Leistungsentwicklung, Individualitatsfokus, Vision, Vorleben, Zielsetzung,
Ausnahmemanagement.

® |nstrumentelle Fiihrung mit den Dimensionen:
Proaktivitat, Strategie, Prozessuale Unterstitzung, Feedback.

® FUhrungskommunikation mit den Dimensionen:
aufmerksamer, beeindruckender und dominanter Kommunikationsstil.

® Negative Fiilhrung mit den Dimensionen:
Laissez faire, destruktive Fihrung.

Der FIF Dbeinhaltet eine Version zur Selbst- und eine zur Fremdbeschreibung. Die 17
leistungsrelevanten Fihrungs- und Kommunikationsstile werden mit 68 Items auf einer flinfstufigen
Skala von stimme ,gar nicht zu“ bis ,voll zu“ erfasst.

Der Test enthélt:

Manual, finf Hinweise fur Teilnehmer, je 15 Frage- und Auswertungsbogen fir Fremd- und
Selbstbilderfassung, 30 Profilbogen und Testschuber. Neben dieser Paper-Pencil-Version ist der
Test auch in elektronischer Form im Hogrefe Testsystem erhaltlich.

Anwendungsaspekte:

Mit dem FIF erschlieBen sich viele Anwendungsmoglichkeiten. So gibt er z. B. eine fundierte
Rickmeldung uber das Fihrungs- und Kommunikationsverhalten auch in ihren negativen
Ausprdgungen, die sonst in der Regel als blinder Fleck unentdeckt bleiben.

Auch zur Bewerberselektion bietet sich das Verfahren z. B. im Rahmen eines Assessment Centers
oder in Bewerbergesprachen an. Einschatzungen aus der Selbst- und Fremdsicht fiihren dariiber
hinaus zu Trainings, mit denen Vorgesetzte ihre Fiihrungskompetenz und ihr Kompetenzverhalten
verbessern konnen.

Da Fihrung unmittelbar die Unternehmenskultur und Veranderungsprozesse im Unternehmen
beeinflusst, sind die FIF-Ergebnisse die Basis fur Ziele und Strategien fir diese Bereiche.




Die Computerversion kann schnell und unkompliziert angewendet und ausgewertet werden. Die
mehrseitige Bearbeitung des Fragebogens dauert ca. 15 Minuten. Fir die Handauswertung der
Papier-Bleistift-Version stehen Auswertungsrichtlinien und Normtabellen sowie Profilbogen zur
Verfiigung.

Bewertung;:

Der FIF ist das bislang einzige Instrument, das negative Filihrungsverhaltensweisen und
Kommunikationsstile diagnostiziert. Damit gewinnt es fir eine Vielzahl von personalbezogenen
Fragestellungen eine herausragende Bedeutung.

Der Fragebogen der Selbstbeschreibung wurde an 234 Fihrungskrdften unterschiedlichen
Geschlechts, Alters und Bildungsabschliissen durchgefihrt. Der Fremdbildfragebogen an 713
Personen.

Die Item- und Skalenparameter sind hinreichend trennscharf und die Zuverldssigkeit des Verfahren
mit Cronbachs a liegt im durchschnittlich guten Bereich. Positive Belege sind auch fir die
verschiedenen Formen der Validitat ausfiihrlich im Handbuch beschrieben.

Die Anzahl und der realistische Fiihrungsbezug der 68 Items steht nach Aussagen unserer
Testgruppe in einem plausiblen Verhaltnis zu Fuhrungssituationen. Der hohe Praxisbezug, die
einfache Handhabung und rasche Auswertung erlauben einen zeitokonomischen Einsatz des
Verfahrens in individuellen Beratungs- und Coachingssituationen.
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