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 (früherer Titel: „Unternehmerkultur als neuer Erfolgsfaktor“ - ein Werte-  
und Normen-System als notwendige Ergänzungen zu den Instrumenten der Betriebs-
wirtschaft und des Marketing) 

 
In der Management-Literatur und in der Auseinandersetzung über den besten Weg, ein 
Unternehmen erfolgreich in die Zukunft zu führen, gibt es von jeher Wellen und Modebeg-
riffe. Das ist ganz normal und der legitime Versuch von Autoren und Veranstaltern, Auf-
merksamkeit zu erzeugen und neues Nachdenken anzuregen.  
 
Auf diese Weise aber verschwinden zuweilen auch gedankliche Ansätze, die das eigent-
lich nicht verdient haben, weil sie wirkliche Möglichkeiten bieten, das Unternehmen und 
seine Bereiche gezielt weiterzuentwickeln und dabei die permanenten und sich be-
schleunigenden Umfeld- und Rahmenbedingungen zu berücksichtigen, aufzuarbeiten 
und, wenn es gut geht, auch vorwegzunehmen.  
 
Dieser Checklisten-Titel verfolgt erste Einsichten in den 80er-Jahren sowie die zwi-
schenzeitlichen Erkenntnisse und regt an, die Überlegungen zur Entwicklung der Unter-
nehmenskultur als Hebel für die Entwicklung des Unternehmens zu nutzen.  
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