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Die Bedeutung der Mitarbeiter als wichtige Ressource in einem immer härter und interna-
tionaler geführten Wettbewerb nimmt ständig zu. 
 
Modernes Personalmanagement fängt mit der  sachgerechten und professionell durchge-
führten Mitarbeitersuche und -auswahl an. Die Entscheidung zur Einstellung eines neuen 
Mitarbeiters wird für jedes Unternehmen zu einer strategischen und gleichzeitig zu einer 
Investitionsentscheidung. Hier werden die Weichen gestellt für eine ganzheitliche Perso-
nalentwicklung, die dem Unternehmen die Wettbewerbsfähigkeit erhalten soll. Die Fehlbe-
setzung von Positionen können das Unternehmen bis zum 1,5fachen des Jahresgehalts 
der Position kosten. 
 
Vor diesem Hintergrund wird es für einen langfristigen Unternehmenserfolg wichtig sein, 
die Mitarbeitersuche und Mitarbeiterauswahl methodisch sauber, unter Ausnutzung der 
verfügbaren Instrumente, durchzuführen. 
 
Diese Praktiker-Checkliste enthält einen schnellen und doch ausführlichen Überblick über 
die Methoden der Mitarbeitersuche und Mitarbeiterauswahl. Der Leser lernt, wie man die 
Bewerberqualifikation feststellen, Bewerbungsunterlagen analysieren, Bewerbungsge-
spräche ziel- und ergebnisorientiert durchführen kann und welche Alternativen es zum Be-
werbungsgespräch gibt. Zudem werden die wichtigsten Fehlerquellen bei der Beurteilung 
und Elemente der Körpersprache im Überblick vorgestellt.  
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