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2. überarbeitete und erweiterte Auflage 1997  
 
Personalentwicklung als zentraler Schwerpunkt eines modernen Personalmanagements erfordert in 
einer Zeit raschen technologischen Wandels mit immer kürzer werdenden „Halbwertzeiten“ von 
Qualifikationsprofilen ein systematisches, geplantes und gewolltes Vorgehen.  
 
Um die definierten Unternehmensziele zu erreichen, sind Konzepte zu entwickeln, die der Perso-
nalentwicklung die Richtung geben und konkrete Handlungen wie z.B. Bildungsmaßnahmen, Jobro-
tations etc. ingangsetzen.  
 
Neben den qualitativen Instrumenten der Personalentwicklung, wie z.B. Führung, Kommunikation, 
Arbeitsgruppen, Qualitätszirkel etc. sind formale Instrumente der Personalentwicklung zu unter-
scheiden, die die Grundlagen für eine individuelle wie auch kollektive Förderung der Mitarbeiter 
darstellen. 
 
So gesehen findet Personalentwicklung ihre Ausgangspunkte in anforderungsgerechten und spezi-
fischen Stellenprofilen, den daraus resultierenden Anforderungsprofilen und der darauf aufbauen-
den Personalauswahl, Mitarbeitereinführung und Mitarbeiterbeurteilung.  
 
Die vorliegende Checkliste gibt dem Personalentwickler Planungs- und Entscheidungshilfen für 
den Einsatz der o.g. einzelnen formalen Personalentwicklungs-Instrumente. Sie zeigt Stärken auf 
und weist auf Schwächen hin, um die Anwendung der Instrumente transparent zu machen. 
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